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LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questdo paradigmatica. ed. 4. Petrdpolis, RJ:Vozes, 2017-

(Série Caderno de Gestdo;1).

No livro de Heloisa Luck “GESTAO EDUCACIONAL: uma questio paradigmatica” volume 1
da série de livros ‘caderno de gestdo’, sendo publicado pela editora Vozes no ano de 2007, essa obra
contém um total de 129 péginas, sendo dividido em quatro capitulos, contendo subdivis@es entre eles,
onde a autora trata sobre os paradigmas gque existem em uma dire¢do escolar, entdo, entre os capitulos a
autora busca romper com esses paradigmas trazendo uma nova proposta de lideranga na educacéo,
entretanto, ela trata justamente sobre como o atual modelo educacional traz um padréo de uma diregdo
ultrapassada, no qual é prejudicial para a educacdo, trazendo competitividade, autoridade e por
consequéncia o medo, sendo assim, a autora explora no decorrer do livro uma nova forma de dirigir um
ambiente escolar, apresentando ent&o, a gestdo educacional.

Esse livro é voltado para estudantes, professores, gestores, futuros gestores e pessoas que
gueiram conhecer um pouco sobre a gestdo educacional e seus paradigmas.

No capitulo um “A evolugdo da gestdo educacional: uma mudanga de paradigma”, a autora
explica um pouco sobre a gestdo escolar e também mostra a sua relevancia para educacao, colocando
também como pauta a democratizacdo do ensino, sendo assim € possivel dizer que, a gestdo escolar é
de extrema importancia para a melhoria do ensino, pois objetiva a autonomia dos ambientes escolares
através das agOes que sdo propostas por um diretor que estuda e atua conforme os principios da gestdo
educacional, buscando equilibrar a educacdo com a leis e as politicas educacionais, respeitando e
pautando a democracia, gerando entdo um ambiente totalmente socidvel e autdbnomo, pode-se entdo
afirmar que a gestdo educacional enxerga a educagdo como um todo, mostrando que a participagao de
todos é essencial para que o processo aconteca de forma dindmica.

Para a autora Heloisa Luck (2007)um dos grandes problemas da educag&o é priorizar somente
alguns pontos especificos do sistema escolar, como por exemplo, ora se pensa da estrutura da escola,
ora se pensa na formacéo dos professores, pensando nessas questfes de forma fragmentada quando na
realidade deveria se pensar como um conjunto, no qual ambos se interdependem para que se tenha
qualidade na educacdo, pois desse modo se torna o caminho mais facil, nesse caso culpar outro
departamento ou até mesmo o sistema, do que assumir o que talvez seja de propria responsabilidade.
Portanto, a0 pensar em acOes participativas e que se correlacionam, & possivel se pensar na
democratizacéo, pois quando um ambiente é democratizado, o gestor para de pensar nas tarefas de forma
fragmentada e passa-se a se constituir conjuntamente, onde as tomadas de decisdes, responsabilidades e

tarefas sdo dividas, ndo sobrecarregando somente uma pessoa, se interligando entre si.
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O subcapitulo intitulado “a concepgdo da administragdo e suas concepgdes” € possivel dizer que
a administracdo é um conjunto de sistemas que age de forma linear e pré-estabelecida, podendo resumir
ao ato de administrar em quatro fungdes basicas que é o ato de controlar, dirigir, planejar e organizar o
que esta sendo administrado. E a gestdo educacional trabalha como um conjunto de préticas e atuaces,
seguindo essa linha de pensamento, esse conjunto de acgdes existe o0 sistema e a escola, no qual 0s
gestores superiores agem de forma muitas vezes propondo-lhes a¢Bes, que na maioria das vezes ndo sao
compativeis com a situacdo de ambos os lados.

Ainda nesse sentido € possivel dizer que a gestdo educacional ndo veio para substituir
administragdo, mas sim, para acrescentar, a gestao se trata de uma mudanca paradigmatica. Ao comparar
a gestdo com a administragdo é perceptivel a mudanga de principios, valores, concepcdes e orientagoes,
ou seja, ocorrendo mudanca do ser e no fazer, podendo dizer que a administracdo acaba se tornando uma
dimenséo da gestao.

Dando continuidade, no capitulo dois “a construgdo da concepgdo de gestao” a autora Heloisa
Luck (2007) expde o seu pensamento sobre como a gestdo se concretiza no sistema educacional,
trazendo para sua escrita, o beneficio do trabalho coletivo, deste modo a autora trata no capitulo sobre
existéncia da burocracia no meio administrativo educacional que é vista como algo dificil de se livrarem,
além de ser visto como um instrumento, uma hierarquizagdo e o termo de “autoridade” normalmente
sdo colocados nas pessoas que ditam as regras/politicas, quando ocorre a descentralizacdo significa que
aconteceu uma mudanca do paradigma, democratizando entdo o ambiente, passando a valorizar as
pessoas, suas crengas e culturas, dar voz aos demais, ter relacionamento interpessoal e se preocupar com
todo o processo, tirando o foco somente do resultado final, entretanto essa descentralizagao s6 é possivel
guando ocorre uma mudanga em conjunto, entendendo a importancia de um ambiente cooperativo, onde
tira do ambiente a competitividade e a individualizacdo, portando o gestor desse ambiente entenda a
individualidade como ponto negativo para o crescimento do grupo, trabalhando esse ponto e passando
a valorizar o trabalho feito num todo, e somente acrescentando no processo de ensino e aprendizagem
do ambiente escolar.

No terceiro capitulo a autora apresenta para seus leitores sobre a “Relacdo entre a administracao
e gestdo: uma concepgao integrada e interativa.” Na qual ela trata sobre as mudangas de paradigmas da
administracdo para a gestdo em pontos diferentes, como por exemplo: diferenciagdo de pressupostos —
diz que o trabalho em grupo é melhor desenvolvido, é impossivel notar-se o que podera acontecer no
futuro, € importante se ter referéncias para seguir; diferenciacdo de organizagdes e agdes — que diz por
exemplo que a pessoa que dirige 0 ambiente precisa ser um mediador, entre outras fungdes, além disso
ele descentraliza a sua tomada de decisdo a tornando participativa.

No capitulo quatro a autora estabelece suas palavras finais a respeito da sua opinido sobre o

assunto abordado no livro, no qual ela afirma que gestéo e a administracdo ndo podem ser substituidas,
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pois cada uma delas desempenham seu papel de uma forma. A gestdo educacional veio trazendo uma

nova forma de atuar e liderar no ambiente escolar, trazendo para dentro desse espaco educacional a
democratizacdo, tirando de campo a competitividade, autoridade, hierarquizagdo e centralizacdo do
poder, passando e buscando entender que o “tempo de constru¢dao” do processo também € importante,
além de valorizar o trabalho em grupo, gerando autonomia no ambiente.

De acordo com o que foi escrito pela Heloisa Luck “GESTAO EDUCACIONAL: uma questao
paradigmatica”, é possivel dizer que de fato é necessario que se tenha uma quebra dos paradigmas
dentro da gestdo educacional, almejando uma educacdo onde todos possam ser beneficiados, ndo
sobrecarregando totalmente o gestor. E de suma importancia também que os profissionais que atuem de
forma direta na gestdo busquem uma forma de democratizar o ambiente escolar, para que a
responsabilidade ndo se torne apenas de um. Por fim, pode se dizer que a gestdo educacional veio de
fato para contribuir de forma positiva com o sistema de ensino, criando um ambiente mais coletivo e
democratico, sem tirar o valor de cada um, contribuindo para o funcionamento do sistema no ambiente
escolar.

A autora Heloisa Liick é doutora em Educagdo pela Columbia University em Nova York e tem
pos-doutorado em Pesquisa e Ensino Superior pela George Washington D.C. E diretora educacional do
Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado, em Curitiba, e atua também como palestrante,
conferencista e consultora em Educacdo. Obras publicadas: A¢do integrada: Administragdo, supervisao
e orientagdo educacional; Planejamento em orientacdo educacional; Metodologia de projetos:

ferramenta de planejamento e gestdo: a escola participativa: o gestor escolar e a série Caderno de Gestao.
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